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Ç Μορɩοδοτούμενη  Μετɑπτʊꭓɩɑκή  Εξεɩδίκεʊση  στην  Ορɣάνωση  κɑɩ  ∆ɩοίκηση  Εκπɑɩδεʊτɩκών
ÌïíÜäùí ðáñÝ÷åé ôéò áðáñáßôçôåò ãíþóåéò êáé äåîéüôçôåò óôï ó÷åäéáóìü, ôïí ðñïãñáììáôéóìü êáé ôç

äéïßêçóç áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý, óôçí áíÜðôõîç åêðáéäåõôéêþí ìïíÜäùí, ôç äéáóýíäåóç ôùí åêðáéäåõôéêþí

ìïíÜäùí êáé ïñãáíéóìþí ìå ôïõò êïéíùíéêïýò èåóìïýò, ôçí ïéêïíïìéêÞ äéá÷åßñéóç êáé ôç äéïßêçóç

áíèñùðßíùí ðüñùí óôïõò åí ëüãù ïñãáíéóìïýò.

ÌÝóá áðü ôçí ðáñáêïëïýèçóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò, ïé åðéìïñöïýìåíïé èá ãíùñßóïõí ôéò âáóéêÝò

èåùñçôéêÝò Ýííïéåò óôï ÷þñï ôçò äéïßêçóçò êáé ôçò çãåóßáò óôçí åêðáßäåõóç, èá ìÜèïõí íá åöáñìüæïõí Ýíá

óõíïëéêü ó÷Ýäéï áîéïëüãçóçò ôçò ó÷ïëéêÞò ìïíÜäáò, íá åðåîåñãÜæïíôáé ôïõò êáôÜëëçëïõò ðïóïôéêïýò

äåßêôåò ãéá ôçí êáôáãñáöÞ ôïõ ó÷ïëéêïý Ýñãïõ, áëëÜ êáé ôïõ ãåíéêüôåñïõ "êëßìáôïò" ôçò ó÷ïëéêÞò ìïíÜäáò,

èá áíáãíùñßóïõí ôï íÝï ñüëï ôùí äéåõèõíôþí ôùí ó÷ïëéêþí ìïíÜäùí, áëëÜ êáé ôùí Üëëùí äéïéêçôéêþí

óôåëå÷þí ôçò åêðáßäåõóçò, èá áíáóôï÷áóèïýí ó÷åôéêÜ ìå ôéò åõêáéñßåò, áëëÜ êáé ôá ðñïâëÞìáôá ðïõ

ðáñÝ÷ïõí ïé éäÝåò ôçò äéïßêçóçò êáé ôçò çãåóßáò óôï ðåñéâÜëëïí ôïõ åëëçíéêïý åêðáéäåõôéêïý óõóôÞìáôïò.

Στόꭓος τοʊ Προɣράμμɑτος

Óêïðüò ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé íá ðñïóöÝñåé ãíþóåéò êáé äåîéüôçôåò óôï ó÷åäéáóìü, ôïí

ðñïãñáììáôéóìü êáé ôç äéïßêçóç áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý, ôçí áíÜðôõîç åêðáéäåõôéêþí ìïíÜäùí, ôç

äéáóýíäåóç ôùí åêðáéäåõôéêþí ìïíÜäùí êáé ïñãáíéóìþí ìå ôïõò êïéíùíéêïýò èåóìïýò, ôçí ïéêïíïìéêÞ

äéá÷åßñéóç, áëëÜ êáé ôç äéïßêçóç áíèñþðéíùí ðüñùí óôïõò åí ëüãù ïñãáíéóìïýò.

Το σεμɩνάρɩο ɑπεʊθύνετɑɩ:

1. óå ïðïéïíäÞðïôå åíäéáöåñüìåíï ãéá ôç óõãêåêñéìÝíç èåìáôéêÞ êáôÜñôéóç.

2. óå åêðáéäåõôéêïýò.

3. óå åí åíåñãåßá ó÷ïëéêïýò óõìâïýëïõò & õðïøÞöéïõò ó÷ïëéêïýò óõìâïýëïõò.

4. óå åíåñãÜ êáé õðïøÞöéá óôåëÝ÷ç ôçò åêðáßäåõóçò.

5. óå Üôïìá ðïõ åðéèõìïýí íá åíôá÷èïýí óôï ÷þñï ôçò äéïßêçóçò ôçò åêðáßäåõóçò.

6. óå ïéêïíïìïëüãïõò êáé áðïöïßôïõò äéïßêçóçò åðé÷åéñÞóåùí ðïõ åðéèõìïýí íá åðéêáéñïðïéÞóïõí ôéò

ãíþóåéò ôïõò óå èÝìáôá åêðáéäåõôéêÞò äéïßêçóçò êáé çãåóßáò.

7. óå ðñïðôõ÷éáêïýò êáé ìåôáðôõ÷éáêïýò öïéôçôÝò áíôßóôïé÷ùí åéäéêïôÞôùí.

8. óå üóïõò åðéèõìïýí íá áðïêôÞóïõí åðéðëÝïí ìïñéïäüôçóç ãéá ôçí ÝíôáîÞ ôïõò óôï åêðáéäåõôéêü äõíáìéêü

öïñÝùí ìåôáäåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò (ð.÷. ÉÅÊ, ÓÄÅ).

ÐËÇÑÏÖÏÑÉÅÓ
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ÌÅÈÏÄÏËÏÃÉÁ &
ÐÉÓÔÏÐÏÉÇÓÇ

1. Ìåèïäïëïãßá åêðáßäåõóçò
Ôï ðñüãñáììá, èá ðñáãìáôïðïéçèåß ìå ôç ìÝèïäï ôçò åî áðïóôÜóåùò áóýã÷ñïíçò ôçëåêáôÜñôéóçò, ç

ïðïßá ðåñéëáìâÜíåé:

1. ÌåëÝôç åêðáéäåõôéêïý õëéêïý ðïõ áöïñÜ ôç "Ìïñéïäïôïýìåíç Ìåôáðôõ÷éáêÞ Åîåéäßêåõóç óôçí

ÏñãÜíùóç êáé Äéïßêçóç Åêðáéäåõôéêþí ÌïíÜäùí", ð.÷. E-books, ðïëõìåóéêü õëéêü (ðáñïõóéÜóåéò,

ïðôéêïáêïõóôéêü õëéêü), åðéðñüóèåôï åðéìïñöùôéêü õëéêü (Üñèñá äçìïóéåõìÝíá óå Ýãêñéôá ðåñéïäéêÜ, ÖÅÊ,

íïìïèåóßåò, åðéóôçìïíéêÝò-åñåõíçôéêÝò áíáêïéíþóåéò óõíåäñßùí), âéâëéïãñáößá-äéêôõïãñáößá

2. Óõíå÷Þ äéáäéêôõáêÞ êáé åðéóôçìïíéêÞ áíáôñïöïäüôçóç.

Ç ðñüóâáóç óôçí ðëáôöüñìá ôçëåêáôÜñôéóçò Ý÷åé ôñßìçíç äéÜñêåéá êáé ïé óõììåôÝ÷ïíôåò õðïóôçñßæïíôáé

åî ïëïêëÞñïõ online.

2. Ðéóôïðïßçóç
ÌåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóç ôïõ ôìÞìáôïò áêïëïõèåß ç ðñïáéñåôéêÞ óõììåôï÷Þ óôéò ôåëéêÝò åîåôÜóåéò ãéá ôçí

ëÞøç ðéóôïðïéçôéêïý Ìïñéïäïôïýìåíç Ìåôáðôõ÷éáêÞ Åîåéäßêåõóç óôçí ÏñãÜíùóç êáé Äéïßêçóç Åêðáéäåõôé-

êþí ÌïíÜäùí ìÝóù ôçò åîåôáóôéêÞò ìåèüäïõ examiny, ðïõ õðïóôçñßæåôáé áðü ôïí öïñÝá ðéóôïðïßçóçò

Vellum Global Educational Services.

ÐÁÑÁÊÏËÏÕÈÇÓÇ: ÌÅÓÙ ÔÇËÅÊÁÔÁÑÔÉÓÇÓ

ÄÉÁÑÊÅÉÁ: 3 ÌÇÍÅÓ

ÐÁÑÏÕÓÉÁÓÅÉÓ: ÍÁÉ

ÁÎÉÏËÏÃÇÓÅÉÓ: ÍÁÉ

ÖÏÑÅÁÓ ÊÁÔÁÑÔÉÓÇÓ: ÅËÊÅÄÉÌ ÊÄÂÌ, ÊÙÄ. ÅÏÐÐÅÐ: 2000142

ÔÕÐÏÓ ÔÇËÅÊÁÔÁÑÔÉÓÇÓ: ÁÓÕÃ×ÑÏÍÇ

ÁÐÏÄÏÓÇ ÌÏÍÁÄÙÍ ECVET: NAI
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ÏÖÅËÇ
ÐÑÏÃÑÁÌÌÁÔÏÓ

Γɩɑτί νɑ το πɑρɑκολοʊθήσω:

1. Ç ðáñáêïëïýèçóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò ìðïñåß íá ðñïóöÝñåé ìïñéïäüôçóç óôéò åêÜóôïôå ðñïêçñýîåéò ôïõ
Äçìïóßïõ ãéá ôçí Ýíôáîç ôùí åíäéáöåñüìåíùí óôï åêðáéäåõôéêü Þ äéïéêçôéêü äõíáìéêü öïñÝùí ìåôáäåõ-
ôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò (ð.÷. ÉÅÊ, ÊÄÂÌ, ÓÄÅ), ðÜíôá óýìöùíá ìå ôçí éó÷ýïõóá íïìïèåóßá.

2. Ôï óåìéíÜñéï ïäçãåß óå ðñïáéñåôéêÞ ðéóôïðïßçóç, Vocational Training Program in Management of
Educational Institutions.

3. Ôï óåìéíÜñéï åîáóöáëßæåé éó÷õñü óõãêñéôéêü ðëåïíÝêôçìá ãéá áðáó÷üëçóç óå Éäéùôéêïýò Åêðáéäåõôéêïýò
Ïñãáíéóìïýò (ÊïëëÝãéá, ÊÅÓ, ÊÅÊ, ÉÅÊ, ÖñïíôéóôÞñéá, ÊÄÂÌ, ÊÅÓ).

ÅðéðëÝïí, ç ðáñáêïëïýèçóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò áíáìÝíåôáé íá ùöåëÞóåé ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò, ôüóï
ãíùóôéêÜ üóï êáé åðáããåëìáôéêÜ. ÓõãêåêñéìÝíá, üëïé üóïé ïëïêëçñþóïõí åðéôõ÷þò ôï ðñüãñáììá
áíáìÝíåôáé:

1. Íá Ý÷ïõí áðïêôÞóåé ãíþóåéò óôç äéïßêçóç êáé ïñãÜíùóç ôùí åêðáéäåõôéêþí ìïíÜäùí.

2. Íá ðñïãñáììáôßæïõí êáé ëáìâÜíïõí óùóôÝò êáé áðïôåëåóìáôéêÝò áðïöÜóåéò óå èÝìáôá äéïßêçóçò êáé
ïñãÜíùóçò ôùí åêðáéäåõôéêþí ìïíÜäùí.

3. Íá ïñãáíþíïõí áðïôåëåóìáôéêÜ ìéá ó÷ïëéêÞ ìïíÜäá êáé íá óõìâÜëëïõí óôç äçìéïõñãßá êáôÜëëçëïõ
ó÷ïëéêïý êëßìáôïò.

4. Íá áîéïëïãïýí áðïôåëåóìáôéêÜ ôç äéäáóêáëßá êáé ôï ðñïóùðéêü.

5. Íá Ý÷ïõí áðïêôÞóåé áõîçìÝíá åðáããåëìáôéêÜ ðñïóüíôá, åðéêõñùìÝíá ìå âåâáßùóç ðáñáêïëïýèçóçò.
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Ô á  ÅëëçíéêÜ  ÊÝíôñá  Äéá  Âßïõ  ÌÜèçóçò  ÅË.ÊÅ.ÄÉ.Ì.  åöáñìüæïõí  ôï  Åõñùðáúêü  Óýóôçìá  ÌåôáöïñÜò
Ðéóôùôéêþí ÌïíÜäùí óôçí ÅðáããåëìáôéêÞ Åêðáßäåõóç êáé ÊáôÜñôéóç (ECVET). Óå üëá ìáò ôá ðñïãñÜììá-
ôá, áðïíÝìïíôáé âáèìïß ECVET, åíþ ïé áðüöïéôïé, ìáæß ìå ôï ðéóôïðïéçôéêü, ëáìâÜíïõí êáé ôï ÓõìðëÞ-
ñùìá Ðéóôïðïéçôéêïý Europass.

Ôï  ECVET  (European  Credit  System  for  Vocational  Education  and  Training)  åßíáé  ôï  Åõñùðáúêü
Óýóôçìá ÌåôáöïñÜò Ðéóôùôéêþí ÌïíÜäùí óôçí åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç. ÅéóÞ÷èç ôï
2009 ìå ôçí ÅõñùðáúêÞ ïäçãßá 2009/C 155/2. Ô ï ECVET áðïôåëåß Ýíá ôå÷íéêü ðëáßóéï ãéá ôç ìåôáöïñÜ, ôçí
áíáãíþñéóç êáé ôç óõóóþñåõóç ôùí ìáèçóéáêþí áðïôåëåóìÜôùí åíüò ðñïóþðïõ ìå óêïðü ôçí áðüêôç-
óç åðáããåëìáôéêïý ðñïóüíôïò.

Ç åöáñìïãÞ ôïõ ECVET óôá ðñïãñÜììáôá åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò êáé åîåäßêåõóçò ðåñéëáìâÜíåé:

� Ôçí ðåñéãñáöÞ ôùí ôßôëùí óðïõäþí óå åíüôçôåò ìáèçóéáêþí áðïôåëåóìÜôùí ìå ôçí áðüäïóç
               âáèìþí ECVET.

� Äïìéêü óõóôáôéêü ôïõ ECVET åßíáé ç ðåñéãñáöÞ ôùí ðñïãñáììÜôùí óå åíüôçôåò ìáèçóéáêþí
       áðïôåëåóìÜôùí,  üðïõ  êÜèå  åíüôçôá  ðåñéëáìâÜíåé  óõãêåêñéìÝíåò  ãíþóåéò,  äåîéüôçôåò  êáé
        éêáíüôçôåò  ðïõ  èá  ðñÝðåé  íá  êáôáêôÞóåé  ï  åêðáéäåõüìåíïò.  Ç  êáôÜêôçóç  ôùí  ìáèçóéáêþí
             áðïôåëåóìÜôùí êÜèå åíüôçôáò áîéïëïãåßôáé ìÝóù êáôÜëëçëùí áóêÞóåùí áîéïëüãçóçò.

� Ôç äéáäéêáóßá ìåôáöïñÜò êáé óõóóþñåõóçò ðéóôùôéêþí ìïíÜäùí.

Ôï óõìðëÞñùìá ðéóôïðïéçôéêïý Europass åßíáé Ýíá Ýããñáöï ðïõ óõíïäåýåé ôï ðéóôïðïéçôéêü åðéìüñöù-
óçò ðïõ áðïíÝìåôáé ìå ôçí ïëïêëÞñùóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò êáé ôï ïðïßï ðåñéãñÜöåé áíáëõôéêÜ ôï ðñü-
ãñáììá åðéìüñöùóçò (ìáèÞìáôá, äéÜñêåéá, âáèìïß ECVET, ðñïûðïèÝóåéò åéóáãùãÞò, äéáäéêáóßá áîéïëü-
ãçóçò). Á ê ü ì á ,  óõìâÜëëåé óôçí áîßá ôïõ ÷ïñçãïýìåíïõ ðéóôïðïéçôéêïý êáé ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß
áðü ôïõò áðüöïéôïõò ãéá ôçí åýñåóç åñãáóßáò Þ ôç óõíÝ÷éóç ôùí óðïõäþí ôïõò.

ÔÝëïò, ôï ÓõìðëÞñùìá  ðéóôïðïéçôéêïý  Europass  óõíïäåýåôáé  áðü  ôç  Âåâáßùóç Ðáñáêïëïýèçóçò
ÌáèçìÜôùí  ÅËÊÅÄÉÌ  (áíáãíùñéóìÝíç  êáé  ìïñéïäïôïýìåíç)  êáé áðü  ôï  äéåèíþò  áíáãíùñéóìÝíï ðéóôï-
ðïéçôéêü  ôçò Vellum Global Educational Services.

ECVET - ÓÕÌÐËÇÑÙÌÁ
ÐÉÓÔÏÐÏÉÇÔÉÊÏÕ
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ISO 9001:2015

Ôï ðñüãñáììá äéá÷åßñéóçò ôçò Vellum Global Educational Services åðéèåùñÞèçêå áðü ôçí InovaCert ­
GCB Ltd. êé åõñÝèç íá óõììïñöþíåôáé ìå ôï äéåèíþò áíáãíùñéóìÝíï ðñüôõðï äçìéïõñãßáò, åöáñìïãÞò êáé
äéáôÞñçóçò ôïõ ÓõóôÞìáôïò Äéá÷åßñéóçò Ðïéüôçôáò ISO  9001:2015  (ɑρ.  Πɩστοποɩητɩκού:
030350000540009). Ôï ßäéï éó÷ýåé êáé ãéá ôï óýóôçìá äéá÷åßñéóçò ðïéüôçôáò ôïõ öïñÝá êáôÜñôéóçòΕλληνɩκά
Κέντρɑ ∆ɩɑ Βίοʊ Μάθησης (ΕΛΚΕ∆ΙΜ ‑ Κ∆ΒΜ) ôá ïðïßá áîéïëïãÞèçêáí êáé ðéóôïðïéÞèçêáí áðü ôïí öïñåÜ
RigCert (κωδ. Πɩστοποίησης 1710GR82Q).

Ôï ISO 9001:2015, ùò äéåèíÝò ðñüôõðï, Ý÷åé áíáãíùñéóôåß ùò ç âÜóç ãéá êÜèå åôáéñåßá ç ïðïßá ðñïóðáèåß
íá äçìéïõñãÞóåé Ýíá óýóôçìá äéá÷åßñéóçò ôï ïðïßï óôï÷åýåé óôçí éêáíïðïßçóç ôïõ ðåëÜôç êáé ôç äéáñêÞ
ðïéïôéêÞ ôïõ âåëôßùóç, êÜôé ðïõ åîáóöáëßæåôáé áðü ôáêôéêïýò åëÝã÷ïõò ôùí äéáäéêáóéþí áðü áíåîÜñôçôï
öïñÝá ðéóôïðïßçóçò.

ISO ÅËÊÅÄÉÌ

    O φορέας Κατάρτισης Ελληνικά Κέντρα ∆ια Βίου Μάθησης (ΕΛΚΕ∆ΙΜ - Κ∆ΒΜ) έχει επίσης αξιολογηθεί και
ðéóôïðïéçèåß üôé ôçñåß ôá ðñüôõðá:

ISO 9001:2015 � ISO/IEC 27001:2013 ­ ISO/IEC 27701:2019 ­ ÅËÏÔ ISO 29993: 2018 ­ ÅËÏÔ ISO 21001: 2021.

Πɩστοποίηση ɑπό τον ΕΟΠΠΕΠ & τη Γενɩκή Γρɑμμɑτείɑ

Ôá ΕΛΚΕ∆ΙΜ áðïôåëïýí áäåéïäïôçìÝíï ÊÝíôñï Äéá Âßïõ ÌÜèçóçò, óýìöùíá ìå ôéò äéáôÜîåéò ôïõ
Í.4763/2020 (Á� 254) áðü ôçí Γενɩκή Γρɑμμɑτείɑ Επɑɣɣελμɑτɩκής Εκπɑίδεʊσης, Κɑτάρτɩσης, ∆ɩά Βίοʊ
Μάθησης κɑɩ Νεολɑίɑς κɑɩ τον ΕΟΠΠΕΠ (Åèíéêüò Ïñãáíéóìüò Ðéóôïðïßçóçò Ðñïóüíôùí & Åðáããåëìáôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý) με ɑρ. ɑδείɑς: 2000142..

Óôü÷ïò ôïõÅÏÐÐÅÐ åßíáé ç åîáóöÜëéóç ôçò ðïéüôçôáò êáé ôçò áìåñïëçøßáò óôï åíéáßï ðëáßóéï ðïéüôçôáò
ãéá ôç Äéá Âßïõ ÌÜèçóç.

Ôüóï ç Ðéóôïðïßçóç ÓõóôÞìáôïò Äéá÷åßñéóçò Ðïéüôçôáò, üóï êáé ç Ðéóôïðïßçóç áðü ôïí ÅÏÐÐÅÐ,
åîáóöáëßæïõí ôçí éêáíüôçôá ôùí áíùôÝñù öïñÝùí (Vellum Global Educational Services & ÅËÊÅÄÉÌ) íá
ðáñÝ÷ïõí ðïéïôéêÜ åðéìïñöùôéêÜ ðñïãñÜììáôá ðïõ áíôáðïêñßíïíôáé óôéò áíÜãêåò ôçò óýã÷ñïíçò áãïñÜò
êáé éêáíïðïéïýí ôéò áðáéôÞóåéò ôùí êáôáñôéæüìåíùí.

ÅÈÍÉÊÅÓ ÊÁÉ ÄÉÅÈÍÅÉÓ
ÐÉÓÔÏÐÏÉÇÓÅÉÓ
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Ενότητɑ 1: Το Ελληνɩκό Εκπɑɩδεʊτɩκό Σύστημɑ

� ÅñåõíçôéêÜ ÄåäïìÝíá
� Ç Êñßóç ðïõ ÐåñíÜ ôï Åëëçíéêü Åêðáéäåõôéêü Óýóôçìá
� Ïé Åðéäéþîåéò ôïõ Åëëçíéêïý Åêðáéäåõôéêïý ÓõóôÞìáôïò
� Ç Ðïéüôçôá Óôçí Åêðáßäåõóç
� Ç Ðïéüôçôá ôïõ Åêðáéäåõôéêïý Ðñïóùðéêïý
� Ç Áîéïëüãçóç ôùí Åêðáéäåõôéêþí ùò Ðñïûðüèåóç ãéá ôç Âåëôßùóç ôçò Ðïéüôçôáò óôçí Åêðáßäåõóç
� Ï Èåóìüò ôïõ Öñïíôéóôçñßïõ � ÅñåõíçôéêÜ ÄåäïìÝíá
� Ç Åõèýíç Ôçò Äéïßêçóçò
� ÁëÞèåéåò êáé Ìýèïé ãéá ôï Åëëçíéêü Åêðáéäåõôéêü Óýóôçìá
� Ç ÅêðáéäåõôéêÞ ×ñçìáôïäüôçóç
� Ïé ¸ííïéåò ôçò Äéêáéïóýíçò êáé ôçò ÊïéíùíéêÞò Óõíï÷Þò óôï Ðëáßóéï ôïõ Åëëçíéêïý Åêðáéäåõôéêïý

ÓõóôÞìáôïò
� Óýíïøç Êáé ÓõìðåñÜóìáôá

Ενότητɑ 2: Εσωτερɩκή Εκπɑɩδεʊτɩκή Πολɩτɩκή κɑɩ Περɩθώρɩɑ Αʊτονομίɑς της Σꭓολɩκής Μονάδɑς στη
∆ɩɑδɩκɑσίɑ τοʊ Προɣρɑμμɑτɩσμού

� Ï Óõãêåíôñùôéêüò ×áñáêôÞñáò ôïõ Åëëçíéêïý Åêðáéäåõôéêïý ÓõóôÞìáôïò
� O Ðñïãñáììáôéóìüò óôç Ó÷ïëéêÞ ÌïíÜäá
� Ç Ó÷åôéêÞ áõôïíïìßá ôùí Åêðáéäåõôéêþí ÌïíÜäùí
� ÐáñåìâÜóåéò ôçò ÅêðáéäåõôéêÞò ÌïíÜäáò êáôÜ ôçí ¢óêçóç «ÅóùôåñéêÞò» ÐïëéôéêÞò
� Ç Óçìáóßá ôïõ Ñüëïõ ôçò ÅêðáéäåõôéêÞò ÌïíÜäáò ùò ÖïñÝáò Äéáìüñöùóçò ÅóùôåñéêÞò Åêðáéäåõ-ôéêÞò

ÐïëéôéêÞò
� Ïé ¸ííïéåò ôïõ Åêðáéäåõôéêïý Ïñãáíéóìïý, ôçò Äéïßêçóçò, ôçò ¸ñåõíáò, ôçò ÏñãÜíùóçò, ôïõ ÅëÝã÷ïõ,

ôçò Ãñáöåéïêñáôßáò êáé ôïõ Ó÷ïëéêïý ×ñüíïõ
� Ïé ̧ ííïéåò ôçò Áðüöáóçò, ôçò Åîïõóßáò, ôçò Åîïõóéïäüôçóçò, ôçò Éåñáñ÷ßáò, ôçò Áðïôåëåóìá-ôéêüôçôáò,

ôçò Áðïäïôéêüôçôáò êáé ôçò Áîéïëüãçóçò
� Ç ÅðáããåëìáôéêÞ ÁíÜðôõîç ôïõ Åêðáéäåõôéêïý
� Äéá÷åßñéóç Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý
� Ç ¸ííïéá ôçò Óõììåôï÷Þò óôï Åêðáéäåõôéêü Ðëáßóéï
� Ï Óýëëïãïò Äéäáóêüíôùí
� Ç ¸ííïéá ôçò ÅêðáéäåõôéêÞò ÐïëéôéêÞò

ÐÑÏÃÑÁÌÌÁ ÓÐÏÕÄÙÍ
ÅÍÏÔÇÔÅÓ
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Ενότητɑ 3: ∆ɩεʊθʊντής, Κλίμɑ κɑɩ Κοʊλτούρɑ ∆ɩδɑσκόντων

� Ç Óçìáóßá ôçò Äéåýèõíóçò ôçò Ó÷ïëéêÞò ÌïíÜäáò ùò ÐáñÜìåôñïò ôçò ÁðïôåëåóìáôéêüôçôÜò ôçò
� Ï Ïñéóìüò ôïõ Áðïôåëåóìáôéêïý Ó÷ïëåßïõ
� Ôï Ðáãüâïõíï ôçò ÔÜîçò
� Ç ¢óêçóç ôïõ Ñüëïõ ôïõ ÄéåõèõíôÞ
� Ç Êïõëôïýñá ôïõ Óõëëüãïõ Äéäáóêüíôùí: Ç Êïõëôïýñá ôïõ Áôïìéóìïý, ôçò Ôå÷íçôÞò Óõíåñãáóßáò, ôçò

ÃíÞóéáò Óõíåñãáóßáò, ôïõ Äéáìåñéóìïý êáé ôïõ Ìåôáêéíïýìåíïõ Ìùóáúêïý
� Ç ̧ ííïéá ôçò ÓõíåñãáôéêÞò Êïõëôïýñáò ùò Óôïé÷åßï ðïõ ÄéáðåñíÜ Ýíá ÖÜóìá Ëåðôïìåñåéþí ôçò Ó÷ïëéêÞò

ÆùÞò
� Ôï ¢êáìðôï Ðáñáäïóéáêü Ó÷ïëåßï óå Áíôßèåóç ìå ôï Ó÷ïëåßï ÅêðáéäåõôéêÞ Êïéíüôçôá
� Ç ÅðáããåëìáôéêÞ ÅîÜíôëçóç ôïõ Åêðáéäåõôéêïý (burnout) êáé ï Ñüëïò ôïõ ÄéåõèõíôÞ óôçí ÁðïöõãÞ ôçò

Ενότητɑ 4: Ο Ρόλος κɑɩ Το Πολʊσύνθετο Έρɣο τοʊ ∆ɩεʊθʊντή Σꭓολɩκής Μονάδɑς

� ÄéáóáöÞíéóç Åííïéþí
� ÅêðáéäåõôéêÞ Íïìïèåóßá
� Ç ÏñãÜíùóç êáé Äéïßêçóç ôçò Ó÷ïëéêÞò ÌïíÜäáò
� Ç Äéïßêçóç Áíèñùðßíïõ Äõíáìéêïý (Ä.Á.Ð.) & Äéïßêçóç ÏëéêÞò Ðïéüôçôáò (Ä.Ï.Ð.)
� Ç Ãõíáßêá óôç Äéïßêçóç ôïõ Ó÷ïëåßïõ êáé Ëüãïé Áðïêëåéóìïý ôçò
� Ï Èåóìüò êáé ï Ñüëïò ôïõ/ôçò ÄéåõèõíôÞ/íôñéáò Ó÷ïëéêÞò ÌïíÜäáò: ÄéïéêçôéêÝò Äñáóôçñéüôçôåò,

ÊáèÞêïíôá êáé Áñìïäéüôçôåò
� Éêáíüôçôåò êáé Äåîéüôçôåò ôùí Çãåôéêþí Óôåëå÷þí
� Ó÷ïëéêü Êëßìá, ÁíÜëçøç Êáéíïôüìùí ÄñÜóåùí êáé Áîéïðïßçóç ôùí Ô.Ð.Å.
� Ç ¸ííïéá, ôï Ðåñéå÷üìåíï, ôá Åßäç, ïé ÌïñöÝò êáé ïé Ôýðïé Áîéïëüãçóçò
� Ç Áîéïëüãçóç ôïõ Åêðáéäåõôéêïý ¸ñãïõ êáé ôçò Ó÷ïëéêÞò ÌïíÜäáò

Ενότητɑ 5: ∆ɩɑδɩκɑσίɑ Αʊτοɑξɩολόɣησης στη Σꭓολɩκή Μονάδɑ

� Ï Ïñéóìüò êáé ï Óêïðüò ôçò Áîéïëüãçóçò
� Ï Ïñéóìüò êáé ï Óêïðüò ôçò Áõôïîéïëüãçóçò
� 1ï Ðåäßï Áõôïîéïëüãçóçò: ÌÝóá-Ðüñïé-Áíèñþðéíï Äõíáìéêü
� 2ï Ðåäßï Áõôïîéïëüãçóçò: ÏñãÜíùóç êáé Äéïßêçóç ôïõ Ó÷ïëåßïõ
� 3ï Ðåäßï Áõôïîéïëüãçóçò: Êëßìá êáé Ó÷Ýóåéò óôï Ó÷ïëåßï
� 4ï Ðåäßï Áõôïîéïëüãçóçò: ÅêðáéäåõôéêÝò Äéáäéêáóßåò
� 5ï Ðåäßï Áõôïîéïëüãçóçò: ÅêðáéäåõôéêÜ ÁðïôåëÝóìáôá
� Óõãêñüôçóç ÏëïìÝëåéáò
� Ï Ñüëïò ôïõ ÄéåõèõíôÞ
� Ï Ñüëïò ôïõ Óõìâïýëïõ

ÐÑÏÃÑÁÌÌÁ ÓÐÏÕÄÙÍ
ÅÍÏÔÇÔÅÓ
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Ενότητɑ 6: Ενσωμάτωση των Τεꭓνολοɣɩών Πληροɸορίɑς κɑɩ Επɩκοɩνωνίɑς στην Ορɣάνωση, ∆ɩɑꭓείρɩση
κɑɩ ∆ɩοίκηση της Σύɣꭓρονης Σꭓολɩκής Μονάδɑς

� ×ñÞóç ÔÐÅ óôçí ÅêðáéäåõôéêÞ ÏñãÜíùóç êáé Äéïßêçóç: ÅííïéïëïãéêÝò Ðñïóåããßóåéò
� ÐáñÜäåéãìá ×ñÞóçò ôùí ÔÐÅ óôçí ÅêðáéäåõôéêÞ ÏñãÜíùóç-Äéá÷åßñéóç
� ÐáñÜäåéãìá ×ñÞóçò ôùí ÔÐÅ óôçí ÅêðáéäåõôéêÞ Äéïßêçóç
� ÄéÜêñéóç ×ñÞóçò ÔÐÅ óôçí ÏñãÜíùóç êáé óôç Äéïßêçóç óôï Åðßðåäï ôçò ÔÜîçò
� Ëüãïé ÷ñÞóçò ôùí ÔÐÅ óôçí ÅêðáéäåõôéêÞ ÏñãÜíùóç êáé Äéïßêçóç
� ËïãéóìéêÜ ôá ïðïßá Õðïóôçñßæïõí ôçí Áîéïðïßçóç ôùí ÔÐÅ óôçí ÅêðáéäåõôéêÞ ÏñãÜíùóç - Äéá÷åßñéóç

êáé Äéïßêçóç
� Óýóôçìá ÇëåêôñïíéêÞò Äéá÷åßñéóçò Åñãáóéþí êáé Äéïéêçôéêþí Äéáäéêáóéþí
� Ðåñéï÷Ýò ×ñÞóçò ôùí ÔÐÅ óôçí ÅêðáéäåõôéêÞ ÏñãÜíùóç êáé Äéïßêçóç
� ÐñïïðôéêÝò êáé ÓõóôáôéêÜ ÁðïôåëåóìáôéêÞò ×ñÞóçò ôùí ÔÐÅ óôçí Åêðáßäåõóç

Ενότητɑ 7: Αξɩολόɣηση τοʊ Εκπɑɩδεʊτɩκού Έρɣοʊ (Α.Ε.Ε.) Σꭓολɩκής Μονάδɑς

� Éóôïñéêü ôùí Óôáäßùí ôçò Á.Å.Å.
� Íïìïèåôéêü Ðëáßóéï Áîéïëüãçóçò
� ÐéëïôéêÞ Ëåéôïõñãßá ôçò Á.Å.Å.
� ÓôÜäéï ìåôÜ ôçí ÐéëïôéêÞ ÖÜóç ÅöáñìïãÞò
� Ãåíßêåõóç ôçò Á.Å.Å.
� Ç Âéùóéìüôçôá ôïõ Èåóìïý ôçò Á.Å.Å.
� Ï Õðï÷ñåùôéêüò ×áñáêôÞñáò ôçò Á.Å.Å. óôá Ó÷ïëåßá: ÃåíéêÞ Åêôßìçóç ôçò Åéêüíáò ôïõ Ó÷ïëåßïõ, ÅðéëïãÞ

êáé Äéáìüñöùóç Ó÷åäßïõ ÄñÜóçò, ÅôÞóéá ¸êèåóç Áîéïëüãçóçò ôïõ Ó÷ïëåßïõ
� Ðñïãñáììáôéóìüò êáé ÁíÜðôõîç ôùí Äéáäéêáóéþí ôçò Á.Å.Å. óôéò Ó÷ïëéêÝò ÌïíÜäåò ¼ëçò ôçò ×þñáò

Ενότητɑ 8: Βελτίωση τοʊ Πλɑɩσίοʊ της Ορɣάνωσης κɑɩ της ∆ɩοίκησης Εκπɑɩδεʊτɩκών Μονάδων

� Óôü÷ïé ÅêðáéäåõôéêÞò ÌïíÜäáò
� ÄïìÞ Åêðáéäåõôéêïý ÓõóôÞìáôïò
� ÁðïôåëåóìáôéêÞ Ëåéôïõñãßá Åêðáéäåõôéêþí ÌïíÜäùí
� Ïé ¸ííïéåò «Áðïôåëåóìáôéêüôçôá» êáé «Áðïäïôéêüôçôá» óôç Äéïßêçóç ôùí Åêðáéäåõôéêþí ÌïíÜäùí
� ÅöáñìïãÞ ôçò Äéïßêçóçò ÏëéêÞò Ðïéüôçôáò (ÄÏÐ) óôçí Åêðáßäåõóç êáé Ðåñéïñéóìïß ôçò óôï Åëëçíéêü

Åêðáéäåõôéêü Óýóôçìá
� Ôï Ãñáöåéïêñáôéêü Ðñüôõðï ÏñãÜíùóçò êáé Äéïßêçóçò óôï Åëëçíéêü Åêðáéäåõôéêü Ãßãíåóèáé
� Ç ÅêðáéäåõôéêÞ ÌïíÜäá ÖïñÝáò Äéáìüñöùóçò êáé ¢óêçóçò ÅêðáéäåõôéêÞò ÐïëéôéêÞò
� Ïé Ëåéôïõñãßåò ôçò Äéïßêçóçò: Ðñïãñáììáôéóìüò, ÏñãÜíùóç, Äéåýèõíóç, Óõíôïíéóìüò êáé ¸ëåã÷ïò

ÐÑÏÃÑÁÌÌÁ ÓÐÏÕÄÙÍ
ÅÍÏÔÇÔÅÓ
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Ενότητɑ 9: Ηɣεσίɑ στην Εκπɑίδεʊση

� Ïñéóìüò ôçò Çãåóßáò
� ÐçãÝò Äýíáìçò
� Ç ÄéÜêñéóç ôçò Çãåóßáò áðü ôç Äéïßêçóç, ôïõ ÌÜíáôæåñ áðü ôïí ÇãÝôç
� Ðñüôõðá Çãåóßáò: Áõôáñ÷éêü, Åîïõóéïäïôéêü, Äçìïêñáôéêü
� Ôýðïé Çãåóßáò óôçí Åêðáßäåõóç: ÅêðáéäåõôéêÞ, ÄéïéêçôéêÞ Þ Äéá÷åéñéóôéêÞ, Ìåôáó÷çìáôéóôéêÞ, ÇèéêÞ,

Óõììåôï÷éêÞ êáé Åíäå÷ïìåíéêÞ
� Ï ñüëïò êáé ïé Áäõíáìßåò ôùí Äéáöüñùí Ôýðùí Çãåóßáò óôçí Åêðáßäåõóç
� ÇãåôéêÝò Éêáíüôçôåò-Äåîéüôçôåò óôçí Åêðáßäåõóç êáé ç ÁíÜðôõîÞ ôïõò: Äçìéïõñãßá ÏñÜìáôïò êáé

Äéáìüñöùóç ôïõ ÌÝëëïíôïò, ÊáèïäÞãçóç Äéäáóêáëßáò êáé ÌÜèçóçò, ÁíÜðôõîç ÓõíåñãáôéêÞò Êïõëôïý-
ñáò, Äéïßêçóç ôïõ Ïñãáíéóìïý, ÁíÜðôõîç Õðåõèõíüôçôáò, Óýíäåóç Ó÷ïëéêÞò ÌïíÜäáò ìå ôçí Êïéíùíßá
� Ôá Óôõë Äéïßêçóçò: Äéïßêçóç ÂáóéóìÝíç óôï ¼ñáìá, Äéïßêçóç ÂáóéóìÝíç Óôçí ÕðïóôÞñéîç, Äéïßêçóç

ÂáóéóìÝíç óôç Äçìéïõñãßá Ó÷Ýóåùí, ÄçìïêñáôéêÞ Äéïßêçóç, Äéïßêçóç ÂáóéóìÝíç óôïõò Óôü÷ïõò,
Äéïßêçóç ÂáóéóìÝíç óôéò ÄéáôáãÝò

Ενότητɑ 10: Σύɣꭓρονες Τάσεɩς στην Εκπɑɩδεʊτɩκή ∆ɩοίκηση των Ανɑπτʊɣμένων Χωρών

� ÅéóáãùãéêÜ ÅñùôÞìáôá
� Ç ÉóôïñéêÞ ÄéÜóôáóç ôïõ ÊñÜôïõò Ðñüíïéáò
� ÅêðáéäåõôéêÞ ðïëéôéêÞ êáé ÊñÜôïò Ðñüíïéáò
� Ðáãêïóìéïðïßçóç êáé ÊñÜôïò Ðñüíïéáò
� ÓôÜóåéò êáé ÁíôéëÞøåéò ùò ðñïò ôï ÊñÜôïò Ðñüíïéáò
� Ôï Ïéêïíïìéêü Åðé÷åßñçìá: Êáôáíüçóç ôçò Ó÷Ýóçò ôçò Åêðáßäåõóçò ìå ôçí ÏéêïíïìéêÞ ÁíÜðôõîç
� ÁðïêÝíôñùóç & Ó÷ïëéêÞ Áõôïíïìßá
� Ôá ×áñáêôçñéóôéêÜ Ãíùñßóìáôá ôçò ÅêðáéäåõôéêÞò ÁãïñÜò ðïõ ¸÷åé Äçìéïõñãçèåß óôéò ÇÐÁ, ôçí Áããëßá,

ôçí Áõóôñáëßá êáé ôç ÍÝá Æçëáíäßá
� Ï Ñüëïò êáé ç Ëåéôïõñãßá ôïõ ÊñÜôïõò óôéò ÏéêïíïìéêÜ ÁíáðôõãìÝíåò Áããëüöùíåò ×þñåò óôïí ¸ëåã÷ï

ôïõ Åêðáéäåõôéêïý ÓõóôÞìáôïò
� ×áñáêôçñéóôéêÜ ôùí Åêðáéäåõôéêþí Ìåôáññõèìßóåùí óôéò Áããëüöùíåò ×þñåò
� Ôï ÄéóäéÜóôáôï ÌïíôÝëï ÅëÝã÷ïõ óôçí Åêðáßäåõóç

ÐÑÏÃÑÁÌÌÁ ÓÐÏÕÄÙÍ
ÅÍÏÔÇÔÅÓ
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ÄÅÉÃÌÁÔÁ
ÐÉÓÔÏÐÏÉÇÔÉÊÙÍ
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Ç ×ñéóôßíá Êùößäïõ åßíáé õðïøÞöéá äéäÜêôïñáò óôï ÐáíåðéóôÞìéï

Èåóóáëßáò, óôï Ðáéäáãùãéêü ÔìÞìá ÅéäéêÞò ÁãùãÞò. ÊÜôï÷ïò Ìåôáðôõ÷éáêïý

ÐñïãñÜììáôïò Óðïõäþí óôç «ÃíùóôéêÞ êáé ÊéíçôéêÞ ÁíÜðôõîç» ôïõ Ðáéäáãù-

ãéêïý ÔìÞìáôïò Íçðéáãùãþí ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ÄõôéêÞò Ìáêåäïíßáò êáé ôïõ

ÔìÞìáôïò ÅðéóôÞìçò ÖõóéêÞò ÁãùãÞò êáé Áèëçôéóìïý ôïõ Áñéóôïôåëåßïõ

Ðáíåðéóôçìßïõ Èåóóáëïíßêçò. ÊÜôï÷ïò Ìåôáðôõ÷éáêïý ÐñïãñÜììáôïò Óðïõ-

äþí óôç «ÓõóôçìáôéêÞ Öéëïóïößá» ôïõ ÔìÞìáôïò Öéëïóïößáò êáé Ðáéäáãù-

ãéêÞò ôïõ Áñéóôïôåëåßïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Èåóóáëïíßêçò.

Ôåëåéüöïéôç Ìåôáðôõ÷éáêïý ÐñïãñÜììáôïò Óðïõäþí óôçí «ÅéäéêÞ (Åíéáßá)

Åêðáßäåõóç) áðü ôï Åõñùðáúêü ÐáíåðéóôÞìéï Êýðñïõ. ÊÜôï÷ïò Ðôõ÷ßïõ

ÊëáóéêÞò Öéëïëïãßáò ôïõ Áñéóôïôåëåßïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Èåóóáëïíßêçò.

ÊÜôï÷ïò Ðôõ÷ßïõ ôïõ ÔìÞìáôïò Öéëïóïößáò êáé ÐáéäáãùãéêÞò ôïõ Áñéóôï-

ôåëåßïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Èåóóáëïíßêçò. ÐéóôïðïéçìÝíç Åêðáéäåýôñéá Åíçëß-

êùí, ÅñåõíÞôñéá óôï ÐáíåðéóôÞìéï Èåóóáëßáò êáé ÌÝíôïñáò ôïõ Åèíéêïý

Êáðïäéóôñéáêïý Ðáíåðéóôçìßïõ ÁèÞíáò (ÅÊÐÁ).

ÅðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá óå ó÷ïëåßá ÐñùôïâÜèìéáò êáé ÄåõôåñïâÜèìéáò

åêðáßäåõóçò, óå Ó÷ïëåßá Äåýôåñçò Åõêáéñßáò, óå Ó÷ïëÝò ÃïíÝùí, ÊÝíôñá Äéá

Âßïõ ÌÜèçóçò, Äçìüóéá Éíóôéôïýôá ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò, óå ðñïãñÜì-

ìáôá åêðáßäåõóçò áëëïäáðþí, ðáëéííïóôïýíôùí êáé ÑïìÜ, áëëÜ êáé óå

äéÜöïñá ðñïãñÜììáôá óå óõíåñãáóßá ìå ðáíåðéóôÞìéá (ÐáíåðéóôÞìéï

Éùáííßíùí, Á.Ð.È., Å.Ê.Ð.Á., ÐáíåðéóôÞìéï Èåóóáëßáò).

Χρɩστίνɑ Κωɸίδοʊ

ÅÉÓÇÃÇÔÇÓ/ÔÑÉÁÅÉÓÇÃÇÔÇÓ/ÔÑÉÁ
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